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ส่วนที่ ๑ บทนํา 

          ตามที่สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน 
ป.ป.ท.)ได้ขับเคล่ือนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการ
ความเส่ียงของการดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การรับสินบน 

          สถานีตำรวจภูธรปราสาท ได้ตระหนักถึงความสำคัญในจัดการความเสี่ยงการทุจริตภายใน
องค์กร อันสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว อาศัยอำนาจตามคำสั่ง สถานีตำรวจภูธรปราสาทที่ 76/
๒๕๖9 ลงวันที่ 10 มีนาคม 2569 แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการในการขับเคล่ือนและกำกับ
ติดตามการประเมินคุณธรรมและความ โปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity 
&Transparency Assessment : ITA ของสถานีตำรวจประจำปีงบประมาณ ๒๕๖9 เห็นควรให้ 
หัวหน้างานทุกสายงานในสถานีตำรวจ จัดทำประเมินความเส่ียงการต่อการรับสินบน และการ
ดำเนินการเพื่อจัดการความเส่ียงการรับสินบนในแต่ละสายงานเพื่อเป็น ประโยชน์แนวทางในการ
ปฏิบัติงานในหน่วยต่อไป 

 

พันตำรวจเอก 

                                               (วีณวัฒน์  ศรีแย้ม ) 

                                              ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรปราสาท 
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ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริต 

        พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์
ความ เสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น 

ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 

ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 

ความเสี่ยงต่อการทุจริต 
( Corruption Risk) 

การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ใน
อนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบ ทำให้การ
ดําเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่
กำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 

ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง 
ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่
มีความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ ( Impact ) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
ต่อการทุจริต(Corruption 
Score) 

คะแนนรวม ที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการ
ทุจริตที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก ๒ ปัจจัยคือ
โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ(Impact) 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อการ
ทุจริต (Corruption Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ 
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เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ตารางท่ี ๑ เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

 

 โอกาสเกิดการทุจรติ (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นไดสู้งมาก (รอ้ยละ 10 ขึ้นไป) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สงู (ร้อยละ 10 ) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (รอ้ยละ 5 ) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่ารอ้ยละ 3 ) 

1 เหตุการณ์ไม่นา่มีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 

ตารางที่ ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปาน
กลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นสังคมระดับต่ำ 

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นสังคมระดับต่ำมาก 
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ตารางที่ 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต 

    
Risk Score 

   

 
โอกาสเกิด 

  ผลกระทบ   

 1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

4 ต่ำ 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

3 ต่ำ 
(3 x 1 = 3) 

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

2 ต่ำ 
(2 x 1 = 2) 

ต่ำ 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

1 ต่ำ 
(1 x 1 = 1) 

ต่ำ 
(1 x 2 = 2) 

ต่ำ 
(1 x 3 = 3) 

ต่ำ 
(1 x 4 = 4) 

 ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

 ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการทุจริต 

 

 

• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 

• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง ( 5-9 คะแนน) 

• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง ( 10-14 คะแนน) 

• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก ( 15 คะแนนขึ้นไป) 
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การประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริตของสถานีตำรวจภูธรปราสาท 

(1) สายงานอำนวยการ 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

ระดับความ เสี่ยง Risk  Scor 
(Lx I)  

   โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน
ความ 
เสี่ยง 
Risk 

Score 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงนิเดือน  
1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการปฏบิัติราชกา

ผู้ใต้บังคับบัญชา ปีละ 2ครั้ง (6เดอืน/ 12 
เดือน) 

- ผู้ใต้บังคับบัญชานําของขวัญ
หรือสิ่งของมาให้เพื่อจะได้ความ
ดคีวามชอบ 

5 3 15 สูง
มาก 

 1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 
1 เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง เรียกรับสินบนจากผู้ถูก

ร้องเรียนโดยให้เรื่องเงียบไป 
3 4 12 สูง 

๒ หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที่ร้องเรียน 
จงึดำเนินการ ลงโทษตามระเบียบ 

เรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
พิจารณาช่วยเหลือผู้ถูก
ร้องเรียน 

3 4 12 สูง 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
1 ตรวจสอบหลักฐานการเบิก จ่ายเงิน

งบประมาณและเงิน นอกงบประมาณตาม
วงรอบ การเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง ตาม
ความเป็นจริงเรียกเงินจาก
ผู้ปฏิบัติงานจริง 

3 4 12 สูง 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 
1 นําพัสดุมาแจกจ่ายแตล่ะฝ่าย ใน 

สังกัดตามความต้องการ 
การแจกจ่ายพสัดุให้แตล่ะฝ่าย
ไม่เท่าเทยีม ตามควาทต้องการ
โดย 
รับผลประโยชน์จากผู้มาขอเบิก 

4 3 12 สูง 

1.5 กระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้าง 
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1 จัดทำและประกาศการจดัซื้อจัดจา้ง มีการปกปิดข้อมลูเอื้อประโยชน์
แก่ผู้ประกอบการ เพื่อแลกกับ
สินบนที่ผู้ประกอบการเสนอให ้

4 4 16 สูง
มาก 

2 
 

จัดทำรายละเอียดคณุลักษณะเฉพาะ 
ของงาน 

กำหนดคุณลักษระเฉพาะเพื่อ
เอื้อประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ
ที่เสนอสินบนให ้

3 4 12 สูง 

3 บริหารสัญญา และการตรวจรับงาน รายงานตรวจงานเท็จ เพื่อแลก
รับสินบนจากผู้ประกอบการ 

4 4 16 สูง
มาก 

1.6 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสําคัญประจําตัวคนต่างด้าวฯ 
1 บุคคลต่างดา้วนําสมุดประจําตัวคนต่าง 

ด้าวฯ มา ตดิต่อขอต่ออายุใบอนุญาตฯ 
และเขียนคําร้องฯ ม ี

มีการเรียกรับสินบนหรือ
ผลประโยชน์เพื่ออํานวยความ
สะดวกใน การให้บริการ 

4 4 16 สูง
มาก 

 

 
การประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริตของสถานีตำรวจภูธรปราสาท 

(2) สายงานป้องกันปราบปราม 
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การประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริตของสถานีตำรวจภูธรปราสาท 

(3) ด้านสายงานสอบสวน 

 

 
การประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริตของสถานีตำรวจภูธรปราสาท 

(4) สายงานสืบสวน 
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การประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริตของสถานีตำรวจภูธรปราสาท 

(5) สายงานจราจร 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



10 
 

 

 
                    

                     ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต ของสถานีตำรวจภูธร
ปราสาทในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการทุจริตพิจารณาความเส่ียงต่อการรับ
สินบน ที่อยู่ในโชน สีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการ
ความเส่ียงต่อการรับสินบน ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซน สีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับ
ต่อมา มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควร ทำการ 
คัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการ
ประเมินมา ประกอบด้วย  

            การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต ให้นํามาตรการควบคุม
ความเส่ียงต่อการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำ การประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ใน
ปัจจุบัน (Key Controls in place)มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับ ใด ดี พอใช้ 
หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพ่ือพิจารณาจัดทำมาตรการ ควบคุมความเส่ียงการทุจริตเพ่ิมเติม
(Further Actions to be Taken) 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริตของสถานีตำรวจภูธรปราสาท 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖9 
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อนุมัต ิ

 

                                         ให้ดำเนินการแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการทุจริต 

 ของสถานีตำรวจภูธรปราสาทประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖9 

 

พันตำรวจเอก 

                                             (วีณวัฒน์  ศรีแย้ม) 

                                                ผู้กำกับการ สถานีตำรวจภูธรปราสาท 

                                            23 ก.พ.69 

 

 

 

 

 

 
 


